Kennzahlen

Mit Kennzahlen kénnen Sie die vielen Daten des Unterneh-
mens verarbeiten und verdichten. Nicht nur das Sammeln
von Daten im Rechnungswesen und den verschiedenen Fach-
bereichen ist wichtig, ebenso ist es das Aufbereiten und
Auswerten dieser Daten. Sie verfligen mit Kennzahlen (iber
mehr Informationen und treffen bessere Entscheidungen in
der Materialwirtschaft, in der Fertigung, im Verkauf, im Fi-
nanzwesen und im Personalbereich. Mit Bilanzkennzahlen
lassen sich Bilanzen auswerten.

Vermdgen (assets)

Die verschiedenen Positionen einer Bilanz konnen Sie zu
Hauptpositionen zusammenfassen: Sachanlagen, Finanzanla-
gen, Vorrate, Forderungen und fliissige Mittel auf der Aktiv-
seite, entsprechend auf der Passivseite Eigenkapital, langfris-
tiges und kurzfristiges Fremdkapital. Sachanlagen und Fi-
nanzanlagen bilden das Anlagevermdgen, das dem Unter-
nehmen langfristig zur Verfligung steht. Gebaude, Grundstii-
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cke, Maschinen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung
sind Sachanlagen, wahrend Beteiligungen und Tochtergesell-
schaften in der Bilanz als ,Finanzanlagen” ausgewiesen wer-
den. Das Anlagevermdgen ist langfristig zu finanzieren.

Die Anlagenintensitat ist das Verhdltnis von Anlagevermo-
gen zum gesamten Vermdgen, Anlagevermdgen in Prozent
der Bilanzsumme. Die Sachanlagenintensitit misst die
Sachanlagen in Prozent der Bilanzsumme.

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermdgen (= Bilanzsumme)

Anlagenintensitat =

Eine hohe Anlagenintensitdt erfordert ebenfalls einen hohen
Anteil an Eigenkapital bzw. langfristigem Fremdkapital am
Gesamtkapital.

Die Anlagenintensitdt unterscheidet sich je nach Wirt-
schaftszweig und ist von betrieblichen Faktoren abhangig. Je
hoher das Anlagevermdgen im Verhaltnis zum Umlaufvermo-
gen ist, desto hdher ist die Belastung mit fixen Kosten, insbe-
sondere Abschreibungen, Zinsen.

Alle Vermdgensposten, die sich rasch d@ndern, weil sie laufend
im Betriebsprozess verdndert werden, zdhlen zum Umlauf-
vermogen: Vorrate, Forderungen, flissige Mittel. Die Um-
laufintensitat ist das Verhaltnis Umlaufvermdgen zum Ge-
samtvermdgen. Ein Unternehmen mit einer hohen Umlaufin-
tensitdt kann auch in gréBerem Umfang mit kurzfristigem
Fremdkapital arbeiten.
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Umlaufvermdgen x 100
Gesamtvermégen (= Bilanzsumme)

Umlaufintensitat =

Materialintensive Betriebe haben einen hohen Lagerbestand
und sind daher vorratsintensiv. Lagerhaltungskosten spielen
hier eine wichtige Rolle. Ein hoher Anteil der Bilanzsumme
entfallt im Einzelhandel auf das Warensortiment und das
Warenlager.

Vorrdte x 100

Vorratsintensitdit = ——
Gesamtvermdgen

Interessante Erkenntnisse bringt ein Vergleich der Vorrats-
intensitdt mit einem oder mehreren Unternehmen derselben
Branche. Sie kdnnen dann sehen, ob die Vorrdte im Vergleich
zur Branche zu grof sind.

Kapitalstruktur (capital structure)

Eine Analyse des Passivseite zeigt, wie sich das Gesamtkapi-
tal in Eigen- und Fremdkapital gliedert und wie sich das
Fremdkapital aus langfristigem und kurzfristigem zusammen-
setzt. Zum Eigenkapital gehdren Grundkapital (Stammkapi-
tal), Riicklagen und Gewinn.

Eine Eigenkapitalquote von 55 % besagt, dass das Unter-
nehmen zu 55 % mit eigenen Mitteln finanziert ist, was als
hoch gilt. Je hoher die Eigenkapitalquote, desto gréBer ist die
finanzielle Stabilitdt und Kreditwiirdigkeit eines Unterneh-
mens.
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Eigenkapital x 100
Gesamtkapital (= Bilanzsumme)

Eigenkapitalquote =

Beim Anspannungsgrad wird das Fremdkapital in Relation
zur Bilanzsumme gesetzt. Ein Anspannungsgrad von 45 %
bedeutet damit, dass 45 % des gesamten Kapitals auf Fremd-
kapital entfallt. Entscheidend ist, dass das Risiko fiir das
Unternehmen zunimmt, wenn der Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital groBer wird.

Fremdkapital x 100

Anspannungsgrad =
P 99 Gesamtkapital

Beim Fremdkapital spielt aber auch die Zusammensetzung
von langfristigem und kurzfristigem Kapital eine wichtige
Rolle. Sie sollten deshalb den Anteil des langfristigen
Fremdkapitals am gesamten Fremdkapital feststellen. Ein
hoher Anteil des langfristigen Fremdkapitals am gesamten
Fremdkapital bedeutet mehr Sicherheit, da letzteres oft wie
Eigenkapital langfristig dem Unternehmen zur Verfligung
steht.

langfristiges Fremdkapital x 100
gesamtes Fremdkapital

langfristiges Fremdkapital in % =

Der Verschuldungsgrad oder Verschuldungskoeffizient ist
eine Gegeniiberstellung von Fremdkapital zu Eigenkapital.

Fremdkapital

Verschuldungsgrad = — :
Eigenkapital

Ein Verschuldungsgrad von kleiner als 1 sagt lhnen, dass das
Fremdkapital kleiner als das Eigenkapital ist. Konkret bedeu-
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tet ein Verschuldungskoeffizient von 0,5, dass das Fremdka-
pital nur halb so groB wie das Eigenkapital ist.

Der Verschuldungsgrad macht dieselbe Aussage wie die Ge-
geniiberstellung von Eigenkapital zu Fremdkapital. Die soge-
nannte ,.klassische Regel” setzt eine Relation von Eigen-
kapital zu Fremdkapital von mindestens 1 : 1 voraus, d. h.,
die Schulden diirfen nicht gréBer sein als das Eigenkapital.
Das Eigenkapital steht dem Unternehmen langfristig zur
Verfligung und ist stets Haftungsbasis.

Finanzierung (financing)

Fiir die Finanzierung ist das Verhaltnis von langfristig gebun-
denem Vermdgen zum Eigenkapital bzw. dem langfristigen
Kapital wichtig. Die Kennzahl Anlagendeckung ist das Ver-
héltnis Eigenkapital zu Anlagevermdgen.

Eigenkapital x 100

Anlagendeckung | = -
Anlagevermdgen

Die Anlagendeckung Il ist eine Gegeniiberstellung von Anla-
gevermdgen und langfristigem Kapital. Das gesamte Anlage-
vermdgen ist nach der ,Goldenen Bilanzregel" durch Eigen-
kapital bzw. bzw. langfristiges Fremdkapital zu finanzieren.

(Eigenkapital + langfr. Fremdkapital) x 100

Anlagendeckung Il = -
Anlagevermdgen

Die Anlagendeckung Il bezieht das langfristig gebundene
Umlaufvermdgen, insbesondere den sogenannten eisernen
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Bestand, in die Analyse ein. Der Mindestbestand an Vorraten
sollte ebenfalls langfristig finanziert werden.

- ool (Eigenkapital + langfr. Fremdkapital) x 100
nlagendeckung Ill =

Anlagevermdgen + langfr. Umlaufvermdgen

Die ,Goldene Finanzierungsregel” verlangt, dass die Fristen
der Kapitalverwendung (= Investierung) mit den Fristen der
Kapitalbeschaffung (= Finanzierung) Ubereinstimmen. Das
Anlagevermdgen und das dauernd gebundene Umlaufvermo-
gen, der eiserne Bestand, sind durch Eigenkapital und/oder
langfristiges Fremdkapital zu finanzieren.

Die Finanzanalyse bedient sich ferner des Verschuldungs-
faktors, der Beziehung Gesamtverschuldung zum Cash flow
eines Jahres. Der Cash flow (engl. fiir Geldzufluss) umfasst
auBer dem Gewinn auch die Abschreibungen und die Zufiih-
rungen zu den Riicklagen und Riickstellungen.

Gesamtverschuldung

Verschuldungsfaktor =
Cash flow

Der Verschuldungsfaktor informiert Sie, in wie viel Jahren der
Cash flow alle Schulden abbauen kann.

Liquiditatsgrade
(liquidity indicators)
Liquiditat ist die Fahigkeit, an einem bestimmten Zeitpunkt

alle Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kénnen. Die fliissi-
gen Mittel und andere Positionen des Umlaufvermdgens
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werden in den Liquiditatsgraden in Beziehung zu den kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gesetzt.

Die Liquiditat ersten Grades (Barliquiditit) zeigt die kurzfris-
tige Zahlungsfahigkeit. Sie stellt die fliissigen Mittel in Be-
ziehung zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Kasse, Post-
scheckguthaben, Sicht- und Termineinlagen bei Banken so-
wie diskontfdhige Wechsel sind fliissige Mittel.

fliissige Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat ersten Grades =

Die Liquiditat zweiten Grades oder einzugsbedingte Liquiditat
ist das Verhaltnis des kurzfristigen Umlaufvermdgens zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten und bedeutet mittelfristige
Zahlungsfahigkeit. Das kurzfristige Umlaufvermégen umfasst
fllissige Mittel und kurzfristige Forderungen.

kurzfristiges Umlaufvermégen x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat zweiten Grades =

Die Liquiditat dritten Grades ist die Gegeniiberstellung des
gesamten Umlaufvermdgens zu den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten und bedeutet langfristige Zahlungsfahigkeit. Sie
wird auch als umsatzbedingte Liquiditat bezeichnet. Eine
umsatzbedingteliquiditdt von 150 bis 200 % ist als hoch
einzustufen.

gesamtes Umlaufvermdgen x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat dritten Grades =
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Erfolgskennzahlen
(performance measures)

Produktivitat, Wirtschaftlichkeit und Rentabilitdt sind Mess-
groBen zur Leistungsbeurteilung. Die Produktivitat zeigt die
mengenmiBige oder technische Wirtschaftlichkeit. Leis-
tungseinsatz (z. B. Materialeinsatz) und Leistungsergebnis,
die Ausbringung, werden ins Verhaltnis gesetzt.

Ausbringungsmenge (Stiick, m, kg, )

Produktivitat = — - — -
Einsatz von Material, Arbeitszeit, Kapital

Ausbringungsmenge

Arbeitsproduktivitat = - -
geleistete Arbeitsstunden

Die Anlagenproduktivitat gewinnt mit zunehmender Me-
chanisierung und Automatisierung an Aussagekraft.

Ausbringungsmenge

Anlagenproduktivitdt = -
gefahrene Maschinenstunden
Wirtschaftlichkeit ist das Verhaltnis von Ertrag zu Aufwand
bzw. Leistungen zu Kosten. Wahrend die Produktivitdt eine
rein technische Gegeniiberstellung von Mengen ist, wobei
Preise keine Rolle spielen, beriicksichtigt die Wirtschaftlich-
keit Marktpreise.

Ertrage

Wirtschaftlichkeit = ———
Aufwendungen

Eine Unternehmung arbeitet wirtschaftlich, wenn Ertrége >
Aufwendungen sind. Die Wirtschaftlichkeit ist damit gege-
ben, wenn diese Kennzahl groBer als 1 ist.
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Rentabilitat ist die Relation von Gewinn zu Kapitaleinsatz
bzw. Umsatz. Bei der Kapitalrentabilitdt kénnen das Eigen
kapital und das Gesamtkapital BezugsgroBe sein. Das im
Geschaftsjahr durchschnittlich eingesetzte Kapital wird in
Beziehung zum Reingewinn gesetzt.

Die Eigenkapitalrentabilitdt setzt den Reingewinn zum
Eigenkapital in Beziehung. Es ergibt sich die Verzinsung des
Eigenkapitals.

Gewinn (Verlust) x 100
Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitdt =

Bei der Gesamtkapitalrentabilitdt oder Unternehmensren-
tabilitdt wird der Reingewinn einschlieBlich Zinsaufwand
zum Gesamtkapital ins Verhdltnis gesetzt. Die Leistungsfa-
higkeit des Unternehmens wird so deutlicher als bei der Ren-
tabilitat des Eigenkapitals.

(Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100

Gesamtkapitalrentabilitdt = -
Gesamtkapital

Umsatzrentabilitat ist das Verhaltnis vom Unternehmensge-
winn bzw. -verlust zum Jahresumsatz.

... Unternehmensgewinn (Verlust) x 100
Umsatzrentabilitat =

Umsatz

Die Umsatzrentabilitdt zeigt Ihnen, in welcher Relation der
Gewinn zum Geschiftsvolumen steht. Die Unternehmenslei-
tung sollte bestrebt sein, nicht nur einen hohen Umsatz,
sondern auch eine hohe Umsatzrendite zu erzielen.





