6  Einfiithrung in die Bilanzpolitik

Bilanzpolitik — auch Jahresabschlusspolitik oder Rechnungslegungspolitik ge-
nannt — umfasst die zielgerichtete Gestaltung des Jahresabschlusses (gegebe-
nenfalls des Lageberichts und anderer rechnungslegungsspezifischer Infor-
mationen, z. B. Ad-hoc-Meldungen), insbesondere des Vermégens-, Schulden-
und Erfolgsausweises sowie die Gewinnverwendung durch das Management.
Sie ist in das Gesamtzielsystem eines Unternehmens einzubinden und sollte fiir
das Unternehmen Vorteile bieten. Der Zweck aller bilanzpolitischen Mafinah-
men, unter Einhaltung der Bilanzierungsregeln, ist die zielorientierte Beeinflus-
sung der Informationsempfinger. Ziele der Bilanzpolitik konnen beispielsweise
publizitits- oder finanzpolitischer Art sein.

Ziele der Bilanzpolitik ]
I
[ |
Finanzpolitische Ziele Publizitatspolitische Ziele

Stérkung der Eigenkapitalbasis Aktive Publizitatspolitik
— Bildung stiller Riicklagen — so viel Informationen wie még-
— Bildung offener Riicklagen lich
Verstetigung der Gewinn- und — man zeigt alles, was man hat
Ausschiittungspolitik Passive Publizititspolitik
- Ertragsschwache Jahre: Aufl6- — nur so viel Informationen wie

sung von Riicklagen unbedingt notwendig
— Ertragsstarke Jahre: Bildung von — man verdffentlicht nur das, was

Riicklagen beim besten Willen nicht mehr
Liquiditatsziele verborgen werden kann
— Beeinflussung der Dividenden-

und Steuerzahlungen
Steuerminimierung
— Steuerersparnisse
— Steuerverschiebung
Sicherung der Kreditwiirdigkeit

Abb. 13: Zjele der Bilanzpolitik
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6 Einflihrung in die Bilanzpolitik

Zum Aufgabengebiet der Bilanzpolitik gehort die Gestaltung der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung, des Anhangs sowie des Lageberichts, sodass der
Jahresabschluss den betrieblichen Zielsetzungen entspricht. Mithilfe der Bi-
lanzpolitik sollen die vermittelten Informationen in eine gewiinschte Richtung
gelenkt werden, d. h., dem Leser der Bilanz soll ein bestimmter Eindruck ver-
mittelt werden. Der Gestaltungsspielraum der Bilanzpolitik kann durch Bilan-
zierungs- und Bewertungswahlrechte sowie Ermessensspielrdume bewusst ge-
steuert werden. Eine zielorientierte Bilanzpolitik kann zum einen durch
Sachverhaltsgestaltungen, zum anderen durch Sachverhaltsabbildungen reali-
siert werden.

Als Sachverhaltsgestaltungen werden alle Mafinahmen der Bilanzpolitik be-
zeichnet, die gegebene Sachverhalte vor dem Bilanzstichtag dndern bzw. gestal-
ten. Sie erméglichen z. B., dass

®  die Kapitalstruktur durch Umfinanzierung von kurzfristigem in langfristi-
ges Fremdkapital verbessert wird,

m  abschlussrelevante Sachverhalte realisiert oder verhindert werden kénnen.
So entstehen z. B. durch die Verschiebung einer Investition in das nichste
Geschiftsjahr keine zusitzlichen Abschreibungen und es flieen auch keine
liquiden Mittel aus dem Unternehmen ab. Es konnen beispielsweise vor
dem Geschiftsjahresende Wertpapiere, deren aktueller Borsenkurs iiber
den Anschaffungskosten liegt, verkauft werden, um Gewinne zu realisieren.
Diese Wertpapiere konnen dann zu Beginn des nichsten Geschiftsjahres
wieder zuriickgekauft werden.

®  Das Ergebnis kann auch beeinflusst werden, indem Umsatzerlse beschleu-
nigt oder verzogert werden, um auf diese Weise gezielt Gewinne entweder
im neuen oder im alten Geschiftsjahr zu realisieren.

Ein weiteres Instrument der Bilanzpolitik stellen die Sachverhaltsabbildungen

dar. Sie umfassen materielle und formelle Instrumente wie z. B.

m  Wabhlrechte in der Bilanzgliederung (§ 266 Abs. 1 Satz 3 HGB) oder

®  bei der Darstellung des Ergebnisses nach der Ergebnisverwendung (§ 268
Abs. 1 HGB).

Materielle Instrumente sind z. B.
®  Ansatzwahlrechte (selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens, Disagio, aktivierte latente Steuern) oder
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Einflihrung in die Bilanzpolitik 6

= Bewertungswahlrechte (Abschreibungsmethoden, Bewertungsvereinfachungs-
verfahren).

Die folgende Abbildung zeigt die Moglichkeiten des bilanzpolitischen Gestal-
tungspotenzials der Sachverhaltsabbildungen.

Sachverhaltsabbildungen

formelle Bilanzpolitik materielle Bilanzpolitik

| I I I
informationsrelevante Ausweis-
politik
groBenmerkmalsrelevante Aus- T T
weispolitik [

Gestaltung von Ausweis, Struktur
und Darstellung in Bilanz, GuV,
Anhang, Lagebericht etc. [

Ansatzpolitik Bewertungspolitik

Instrumente der Bilanzpolitik

Ermessensspielrdaume explizite Wahlrechte
I
Individualspielrdume faktische Wahlrechte
v v ‘
spielraumorientierte wahlrechtsorientierte
Bilanzpolitik Bilanzpolitik

Abb. 14: Bilanzpolitische Sachverhaltsabbildungen'

Mithilfe der Bilanzpolitik kénnen Sie

= die finanzwirtschaftliche Aktionsebene des Unternehmens optimieren (In-
nenwirkung) und
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In Anlehnung an: Veit, K.-R.: Bilanzpolitik, 2002, S. 6 und 8.
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6 Einflihrung in die Bilanzpolitik

®  das gute Ansehen des Unternehmens bei den Bilanzadressaten maximieren
(Auflenwirkung).

Die folgende Abbildung gibt Thnen einen Gesamtiiberblick tiber das bilanzpoli-
tische Gestaltungspotenzial von Sachverhaltsgestaltungen und Sachverhaltsab-

bildungen.
Bilanzpolitisches Gestaltungspotenzial
I
[ |
Sachverhaltsge- Sachverhaltsabbildungen
staltungen (nach dem Abschlussstichtag)
(vor dem Abschluss- I
stichtag) | |
| Darstellung wirtschaft- Gewinnverwendungs-
Gestalt - rtschaft licher Tatbestdnde politik
Jestaltung wirtscha = Aktivierungs- und ®  Bildung und Auf-
licher Tatbestédnde L .
) Passivierungswahl- |6sung offener
= Wahl des Bilanz- rechte Riicklagen
stichtages = Bewertungs- und = Bildung und
= Transaktionen vor Abschreibungswahl- Aufldsung stiller
dem Bilanzstichtag rechte Riicklagen

B Ermessensspielrdume

Abb. 15: Bilanzpolitische Sachverhaltsgestaltungen und -abbildungen

Seit der Finanzkrise ist die Bilanzpolitik sehr in den Fokus der Offentlichkeit

geraten. Leider sind es eher die negativen Beispiele, iiber die in den Medien

berichtet wird.

Trotz des teilweise negativen Images, das der Bilanzpolitik beigemessen wird,

hat die Bilanzpolitik doch viele positive Seiten fiir die Unternehmen. Das Ma-

nagement kann durch ein geschicktes Nutzen der Wahlrechte und Ermessens-

spielraume der Rechnungslegungsvorschriften zum einen

m in wirtschaftlich schwierigen Situationen nach auflen ein einigermafien
positives Bild hinsichtlich der Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage des
Unternehmens darstellen und andererseits

® in wirtschaftlich erfolgreichen Geschiftsjahren durch eine bewusst gesteu-
erte Bilanzpolitik stille Reserven schaffen.
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Definition Bilanzpolitik 6

Dadurch kénnen das Unternehmensergebnis, das Ausschiittungspotenzial und
die Steuerbelastung reduziert werden.

6.1  Definition Bilanzpolitik

Bilanzpolitik ist eine bewusste und, im Hinblick auf die Unternehmensziele,
zweckorientierte Gestaltung von Form und Inhalt des Jahresabschlusses, des
Lageberichts und anderer jahresabschlussspezifischer Informationen. Die Bi-
lanzpolitik zielt auf eine Verhaltensbeeinflussung der Jahresabschlussadressaten
ab und/oder mochte Zahlungskonsequenzen (Gewinnausschiittung und Er-
tragsteuerzahlungen) beeinflussen.

Mithilfe der Bilanzpolitik kénnen die Unternehmen innerhalb gewisser Grenzen:
= die Gewinnausschiittung steuern,

®  die Bilanzstruktur gestalten,

= eine Verminderung der Steuerbelastung erreichen und

= mit einer ausgewogenen Informationspolitik die Publizititspflichten erfiillen.

Bilanzpolitik ist somit die absichtsvolle, zielgerichtete Gestaltung des Jahresab-
schlusses durch das Management unter Ausnutzung von legalen Spielrdumen,
die die relevanten Rechnungslegungsvorschriften gewihren.

Bei allen bilanzpolitischen MaBnahmen sollten Sie die folgenden Uberlegungen

fiir Thre strategische bilanzpolitische Ausrichtung immer berticksichtigen:

= Soll im Hinblick auf die Kapitalgeber eher eine gliubigerorientierte oder
eher eine investorenorientierte Bilanzpolitik favorisiert werden?

= Soll im Hinblick auf den Informationsumfang eher eine passive oder eine
aktive Publizititspolitik betrieben werden?

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind sehr viele Geschiftsvorfille noch
nicht abgeschlossen, wodurch sie fiir die Bilanzpolitik genutzt werden kénnen.

Typische Beispiele fiir solche Geschiftsvorfille sind:

= Sachanlagevermogen (z. B. Gebidude, Maschinen, Fuhrpark, Betriebs- und
Geschiftsausstattung), die wihrend des Geschiftsjahres angeschafft oder
hergestellt wurden, aber tiber den Abschlussstichtag hinaus noch genutzt
werden,

= die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren,
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Einflihrung in die Bilanzpolitik

Fertigerzeugnisse, die schon hergestellt wurden, aber noch nicht verkauft
werden konnten und bis zur Verduflerung nach dem Bilanzstichtag gelagert
werden,

hergestellte Erzeugnisse, die schon verkauft sind, deren Auslieferung aller-
dings erst nach dem Bilanzstichtag erfolgt,

verkaufte Produkte, die ausgeliefert wurden, aber vom Kunden noch nicht
bezahlt wurden,

Gewihrleistungsanspriiche der Kunden, die noch relativ ungewiss sind,
Steuerzahlungen, die noch nicht genau berechnet sind.

Im Rahmen der Bilanzpolitik sind die folgenden Fragen mafigebend:

Welche Sachverhalte sind in der Bilanz anzusetzen (Bilanzierung)?

In welcher Hohe sind die Sachverhalte aufzunehmen (Bewertung)?

An welcher Stelle in der Bilanz soll der Posten ausgewiesen (Ausweis) wer-
den?

6.2 Ziele der Bilanzpolitik

Die bilanzpolitischen Ziele sind dem allgemeinen Ziel der Gewinnmaximie-
rung unter Aufrechterhaltung der Zahlungsbereitschaft untergeordnet.

Wesentliche Ziele der Bilanzpolitik sind:

Gestaltung der Bilanzstruktur und Gestaltung des Ergebnisses.
Steuerpolitische Zielsetzungen zur Steuerbarwertminimierung. Hierbei
handelt es sich um Mafinahmen, die die Steuerbemessungsgrundlage ver-
ringern, um eine Steuerstundung oder gar Steuereinsparungen erzielen zu
konnen. Erreicht wird dies, indem Ertrage und Gewinne in die Zukun(ft,
und Aufwendungen in die Gegenwart oder in niedriger besteuerte Linder
verlegt werden.

Beeinflussung der finanzwirtschaftlichen Situation des Unternehmens,
indem die Steuerbelastung reduziert wird.

Beeinflussung des finanziellen Bereichs, z. B. Hohe des ausgewiesenen Ge-
winns, Verwendung des Gewinns sowie Liquiditits- und Rentabilitétsver-
besserung durch Bewertungs-, Abschreibungs-, Riickstellungs- und Riickla-
genpolitik.

Beeinflussung der Gewinnausschiittung, da fir ein Unternehmen die Ge-
winnausschiittung oder -thesaurierung von grofler Bedeutung ist und auch
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Ziele der Bilanzpolitik 6

zahlreicher Voriiberlegungen und Planungen bedarf. So konnen die Ziel-
grofle ,Jahresiiberschuss“ bei der Gewinnermittlung sowie die Zielgrofe
»Bilanzgewinn“ bei der Gewinnverwendung beeinflusst werden.

= Beeinflussung der am Jahresabschluss interessierten Personen, um diese in
einer fiir das Unternehmen giinstigen Weise zu lenken.

®  Steuerung der publizititspolitischen Zielstellungen, die auf psychologischer
Ebene bei den Jahresabschlussadressaten wirken sollen. Ein Beispiel wire
die ,,Schénung® der Bilanz zu Ratingzwecken oder auch, um eine Bank oder
einen anderen Fremdkapitalgeber zu iiberzeugen.

= Implizite Ziele, die nicht an die Offentlichkeit kommen sollen, z. B. die
Erhohung des Unternehmensergebnisses vor dem Verkauf oder auch die
Abschlussverschlechterung bei einem Managementwechsel, sodass das neue
Management zukiinftig bessere Jahresabschliisse (Bilanzen und GuV) vor-
weisen kann.""

Die folgende Abbildung veranschaulicht Ziele und Zielgrofen der Bilanzpolitik.

Ziele und ZielgréBen der Bilanzpolitik

| Ziele der Bilanzpolitik

Steuerbarwertminimierung Ausschiittungs- Informations-
beeinflussung politik
| I
Ertragsteuern Gewinner- Gewinnver-
mittlung wendung A A
Vermd- Kennzahlen der
¢ gens-, erfolgs- und
N Y A Finanz- finanzwirt-
Jahresiiberschuss und schaftlichen
Jahres- Bilanz- Ertrags- Bilanzanalyse
steuerlicher Gewinn liberschuss gewinn lage

. S, SO s

| ZielgroBen der Bilanzpolitik |

Abb. 16: Ziele und Zielgrofien der Bilanzpolitik
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Coenenberg, A.-G. et al.: Jahresabschluss und -analyse, 2009, S. 998 f.
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6 Einflihrung in die Bilanzpolitik

6.3

Sobald die eigentliche Zielsetzung der Bilanzpolitik festgelegt wurde, stellt sich
die Frage, mit welchen Instrumenten das Ziel am besten erreicht werden kann.
Es sind drei bilanzpolitische Instrumentarien zu unterscheiden:

®  die materielle Bilanzpolitik zur Beeinflussung des Erfolgsausweises,

= die formelle Bilanzpolitik zur Beeinflussung der Darstellung und Verof-

Instrumente der Bilanzpolitik

fentlichung der Rechnungslegung und

m  die zeitliche Bilanzpolitik, die sich im Wesentlichen auf die Wahl des Bi-
lanzstichtags, den Bilanzvorlagetermin, den Bilanzversffentlichungstermin
und den Abgabetermin der Steuererklirung erstreckt.

Die Instrumente der Bilanzpolitik kénnen wie folgt unterschieden werden:

Materielle Instrumente

Formelle Instrumente

Zeitliche Instrumente

Sachverhaltsgestaltung
(vor dem Bilanzstichtag)

Gliederungstiefe von
Bilanz und GuV

Wahl des Bilanzstichtags

Ausnutzung von Bilanzie-
rungs- und Bewertungs-
wahlrechten sowie von
Schédtz- und Prognosever-
fahren (nach dem Bilanz-
stichtag)

Bruttoprinzip

Festlegung des Bilanz-
vorlagetermins

Gewinnverwendung (nach
dem Bilanzstichtag)

Ausfiihrlichkeit des Ge-
schaftsberichts
Verdffentlichung von
Zusatzinformationen

Festlegung des Bilanz-
veroffentlichungstermins
Abgabetermin der
Steuererkldrung

Tab. 42: Instrumente der Bilanzpolitik

Wertbeeinflussende Anderungen in der Bilanz im Sinne einer materiellen
Bilanzpolitik beriihren stets auch die Strukturen von Vermégen oder Kapital,
also auch die formelle Bilanzpolitik.

6.3.1 Materielle Instrumente der Bilanzpolitik

Bei den materiellen Instrumenten, zu denen u. a. die Sachverhaltsgestaltungen
gehoren, kann zwischen expliziten und faktischen Wahlrechten unterschieden
werden. Explizite Wahlrechte sind, wie der Name bereits andeutet, ausdriicklich
im Gesetz formuliert.
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Instrumente der Bilanzpolitik 6

Das Gegenstiick zu den expliziten Wahlrechten sind die faktischen Wahlrechte
der Bilanzpolitik. Da die gesetzlichen Richtlinien nicht alle Sachverhalte bis ins
letzte Detail erfassen konnen, entstehen fiir die Bilanzpolitik gewisse Ermes-
sensspielraume.

Faktische Ermessensspielraume ergeben sich, wo es keine objektiven Wertan-
sitze gibt oder dort, wo individuelle Sachverhalte abgebildet werden sollen. Bei
solchen Sachverhalte mit unvollkommenen Informationen und mit Ungewiss-
heit in der Zukunft.

Bei solchen Sachverhalten miissen Ereignisse prognostiziert und Werte ge-

schitzt werden, wie z. B. bei:

= Einzelwertberichtigungen hinsichtlich der Ausfallrisiken bei Kundenforde-
rungen,
der Schitzung von Nutzungsdauern abnutzbarer Vermogensgegenstinde,
Riickstellungen fiir ungewisse Garantie- und Rekultivierungsverpflichtun-
gen.

Die Sachverhaltsgestaltungen dienen in erster Linie der optischen Aufwertung
der Bilanz. Beispiele dazu sind der Verkauf eines nicht betriebsnotwendigen
Grundstiicks vor dem Bilanzstichtag, um hohere Ertrige ausweisen zu konnen,
oder der geschickte Finsatz von Leasing und dessen Spezialform ,Sale-and-
Lease-back® (Riickmietverkauf).

Beeinflussung der materiellen Sachverhaltsabbildungen

Bei den materiellen Sachverhaltsabbildungen kann zwischen Ansatz- und Be-
wertungswahlrechten sowie Ermessensspielrdumen unterschieden werden. Bei
den expliziten Ansatzwahlrechten geht es um die Frage, ob bestimmte Vermo-
gens- oder Schuldposten in die Bilanz aufgenommen, d. h. aktiviert oder passi-
viert werden sollen.

Die Bilanzierungswahlrechte der materiellen Instrumente ermdéglichen mit
der Aktivierung oder Nichtpassivierung eines Sachverhalts einen hoheren Net-
tovermogens- und Erfolgsausweis sowie mit der Nichtaktivierung oder Passi-

. . . . e . 2
vierung einen niedrigeren Nettovermogens- und Erfolgsausweis."
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Baus, J.: Bilanzpolitik, 1999, S. 34.
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