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Die Autoren

Prof. Dr. med. Angela Geissler ist Chefirztin Radiologie
und Nuklearmedizin am Robert-Bosch-Krankenhaus Stutt-
gart. Berufliche Stationen waren u. a die Universitétskliniken
Freiburg und Regensburg sowie das Department of Magnetic
Resonance Spectroscopy, Huntington Medical Research Insti-
tutes, Pasadena, CA. Sie leitet aktuell das Forschungsprojekt
Stresspravention, Sport und Meditation am Robert-Bosch-
Krankenhaus. Als Zen-Trainerin des Daishin Zen betreut sie
von der Arztekammer anerkannte Meditationskurse fiir Arzte
und halt Vortrage fiir Fithrungskrifte zum Thema Stressma-
nagement und Burnout-Prévention.

Jens Hollmann ist ausgewiesener Berater in der Gesund-
heitswirtschaft. Seit vielen Jahren begleitet er Chef- und
Oberirzte insbesondere zum Themenfeld erfolgreicher Fiih-
rung in Gestalt von Fithrungskriftetraining, Kommunika-
tions- und Konfliktmanagement sowie Teamentwicklung
im Krankenhaus. Der Inhaber von Medplus-Kompetenz®
ist Lehrbeauftragter an der Donau-Universitit Krems sowie
Dozent an verschiedenen Hochschulen in Deutschland und
gefragter Referent auf medizinischen Kongressen, bei Arzte-
kammern und medizinischen Fortbildungsveranstaltungen.
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Was arztliche Filhrungspersonlichkeiten sagen

»Dank der erfolgreichen Kooperation der als Berater und Cheférztin titigen Autoren
umfasst dieses Buch erstmalig alle wichtigen Perspektiven der Leistungsbalance fiir lei-
tende Krankenhausérzte. Das gut lesbare Buch stellt mit grofler Praxisndhe und um-
setzbaren Anleitungen eine unverzichtbare Hilfe dar.«

Professor Dr. med. Bernd Grabensee, Geschdftsfiihrer der Akademie fiir Fort- u. Weiter-
bildung Nieren- u. Hochdruckkrankheiten

»Der engagierte Arzt in Leitungsfunktion denkt an die eigenen Kraftressourcen oft zu-
letzt, und dies zeitigt nicht selten negative Folgen beruflicher und personlicher Natur.
Dieses Buch bietet probate und ebenso praxistaugliche Strategien und Techniken, mit-
hilfe derer sich Leitende Arzte ihre Leistungskraft und ihre Freude an ihrem Beruf er-
halten.«

Dr. med. Carlo Moll, Chefarzt, Prisident VLSS/AMDHS (Verband der Leitenden Spitals-
drzte der Schweiz)

= Textauszug Kapitel 1

Dieses Buch soll kein weiterer Beitrag zum allgemeinen Jammern iiber die Umstande
werden. Unser Ziel ist es, dass Sie sich selbst wieder zum Gestalter der Geschehnisse
machen, dass Sie als Arzt auch Arzt bleiben und nicht zum Patienten werden.

= Textauszug Kapitel 2

Als Chefarzt sind Sie sehr wertvoll fiir Thren Arbeitgeber. Haben Sie sich umgekehrt
schon einmal die Frage gestellt, was Sie von Ihrer Klinikleitung erwarten kénnen, damit
Sie Thre Arbeit noch lange mit Tatkraft und Freude ausiiben kénnen?

= Textauszug Kapitel 3

Wenn Sie die Faktoren verifiziert haben, die Ihre dauerhafte »Kondition« ernsthaft ge-
fahrden (etwa Prasentismus), haben Sie einen wichtigen Schritt auf Threm Weg zur Ge-
lassenheit getan.

= Textauszug Kapitel 4

Wenn Sie mit sich im Reinen, in Threr Mitte sind, kénnen Sie die Stressoren des Klinik-
alltags nicht mehr im Kern treffen. Klarheit und Gelassenheit sind Fithrungstools, die Ihr
Handeln strukturieren und auch fiir Andere wahrnehmbar sind.
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Dr. med. Joachim Galuska ist Mitbegriinder und Mitglied
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Dr. med. Wolfgang Panter ist Prisident des Verbandes Deut-
scher Betriebs- und Werksirzte: »Den Raubbau, der in Klini-
ken an der Gesundheit von Arzten geschieht, gibt es in der
Industrie kaum mehr.« » Abschn. 2.8

Prof. Dr. med. Barbara Buddeberg-Fischer vertritt die Fach-
gruppe Psychiatrie und Psychotherapie FMH (Berufsverband
der Schweizer Arzteschaft) und besitzt den Fihigkeitsausweis
der Schweizerischen Akademie fiir Psychosomatische und
Psychosoziale Medizin (SAPPM): »Besonders Arztinnen set-
zen ihr Leistungslevel immer noch héher, um Anerkennung
zu bekommen.« » Abschn. 3.7




Interviewpartner

Prof. Dr. med. Peter Hofmann ist Universitatsprofessor an
der Universitatsklinik fiir Psychiatrie der Medizinischen Uni-
versitit Graz und Leiter der ersten Grofstudie in Osterreich
zum Burnout von Spitalsirzten. »Mit Akkordmedizin ma-
chen wir den grofien Fehler, Konzepte der Industrie auf die
Medizin umzulegen.« » Abschn. 3.8

Dr. med. Dietmar Hansch ist Leiter der Abteilung Kurzzeit-
therapie an der Klinik Wollmarshohe, Facharzt fiir Innere
Medizin / Psychotherapie und Buchautor: »Wenn eine ob-
jektiv sehr schwierige Lebenssituation das Alles oder Nichts
fordert und die eigene Gesundheit auf dem Spiel steht, kann
auch ein radikaler Schnitt richtig sein.« » Abschn. 4.6
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